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Préface 

Le titre des présents Mélanges souligne les deux domaines de prédilection du 

récipiendaire : Piermarco Zen-Ruffinen a durablement marqué de son empreinte le droit 

du sport et le droit de l‘aménagement du territoire et des constructions dans notre pays. 

Né le 8 avril 1946 à Domodossola, en Italie, d‘une mère piémontaise et d‘un père 

valaisan, marié et père de trois enfants, Piermarco Zen-Ruffinen est titulaire d‘une licence 

en droit (1972), d‘un brevet d‘avocat (1974) et d‘un doctorat en droit (1978). 

Piermarco Zen-Ruffinen est un juriste particulièrement complet. Avant de devenir 

le spécialiste de droit public que l‘on connaît, il consacre en effet ses premières années de 

recherche au droit privé, en qualité de chef de travaux à la Faculté de droit de Neuchâtel 

(1974-1978). Dans sa thèse de doctorat, qui est récompensée du Prix de la Fondation 

Walther Hug, il traite ainsi de la « perte de soutien ». Son intérêt pour le droit public 

débute en 1979 lorsqu‘il est engagé comme juriste auprès du service juridique de l‘Etat de 

Neuchâtel. De manière remarquable, il va pratiquer et approfondir la matière aussi bien en 

qualité de juriste et juge, que d‘avocat et enseignant ! 

Elu en 1980 juge au sein du tout nouveau Tribunal administratif neuchâtelois, 

Piermarco Zen-Ruffinen manie avec rigueur et compétence les principes de la pesée des 

intérêts et de la proportionnalité. Il réoriente sa carrière en 1989 lorsqu‘il est nommé 

professeur extraordinaire à la Faculté de droit de l‘Université de Neuchâtel où il se voit 

confier les enseignements de droit fiscal, ainsi que d‘histoire constitutionnelle et 

d‘organisation de la Confédération. Il exerce en parallèle la profession d‘avocat au barreau 

neuchâtelois. Il devient ensuite dès 1992 professeur ordinaire de droit administratif et de 

procédure administrative. Il enseigne ces matières pendant une vingtaine d‘années en 

intégrant de manière savante ses connaissances pratiques à son large savoir. Ses qualités 

didactiques, sa cordialité et sa disponibilité font de lui un enseignant fort apprécié. 

Piermarco Zen-Ruffinen exerce de nombreuses tâches administratives parmi 

lesquelles la participation à la commission scientifique du 3e cycle de droit romand et à la 

commission d‘examens du barreau neuchâtelois, et surtout, les hautes fonctions de doyen 

(2007-2009). Durant son décanat, il siège de manière très active dans la commission des 

constructions qui a pour but de suivre et d‘orienter les travaux de rénovation complète de 

l‘Alma mater et il prend une part déterminante à l‘installation, tant attendue, de la Faculté 

de droit dans un seul bâtiment, à la rue Breguet 1. Son esprit de bâtisseur, son expérience 

du terrain et son goût pour la construction se révèlent précieux. 

Esprit indépendant et ouvert, le récipiendaire choisit deux axes de recherche encore 

peu explorés : le droit de l‘aménagement du territoire et des constructions et le droit du 

sport. Parmi ses nombreuses publications (cf. dans cet ouvrage la liste de ses principales 
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publications), on citera tout naturellement deux monographies qui constituent des œuvres 

de référence, à savoir, d‘une part : « Aménagement du territoire, construction, expropriati-

on » (Berne 2001), écrit en collaboration avec notre collègue Christine Guy-Ecabert, et 

d‘autre part : « Droit du sport » (Zurich/Bâle/Genève 2002).  

Le philosophe Gaston Berger enseignait que « Demain ne sera pas comme hier. Il 

sera nouveau et dépendra de nous. Il est moins à découvrir qu‘à inventer » (extrait de « La 

phénoménologie du temps et prospective »). Cette réflexion nous semble parfaitement 

illustrer la démarche et le tempérament du récipiendaire. 

Homme de conviction, visionnaire et entreprenant, Piermarco Zen-Ruffinen décide 

de conjuguer deux thèmes qui le passionnent : le droit et le sport. Il est ainsi à l‘origine de 

la création, en 1995, du Centre international d‘étude du sport (CIES), en partenariat avec la 

Fédération Internationale de Football Association (FIFA), l‘Université de Neuchâtel ainsi 

que la Ville de Neuchâtel, centre qu‘il dirige jusqu‘en 2000. Dans la foulée, il crée en 1996, 

le premier enseignement universitaire en Suisse consacré au droit du sport, matière qu‘il 

enseigne à Neuchâtel pendant six ans. Il contribue aussi à la mise sur pied d‘un Master 

original fondé sur l‘interdisciplinarité (droit, management et sciences humaines), le FIFA 

Master, aujourd‘hui mondialement connu, en collaboration avec les Universités de 

Neuchâtel, Bocconi (Milan) et De Montfort (Leicester).  

Son expertise en droit du sport le mène à collaborer régulièrement avec plusieurs 

institutions sportives nationales et internationales, comme l‘Association suisse de football, 

la FIFA, la Fédération internationale de motocyclisme ou encore l‘International Boxing 

Association. Il exerce par ailleurs pendant de nombreuses années la fonction de vice-

président de la Swiss Football League.  

Comme on peut s‘en douter, l‘intérêt de Piermarco Zen-Ruffinen pour le sport, et 

en particulier le football, dépasse largement le cadre universitaire. Fervent supporter du 

Neuchâtel Xamax et … du FC Sion ( ! ), pouvant citer sans hésiter et de manière détaillée 

la composition de la grande équipe de l‘Inter Milan des années soixante, il pratique lui-

même de nombreux sports, en particulier, le tennis, le vélo, la randonnée et le ski. 

Formé dans sa jeunesse au collège de l‘Abbaye de Saint-Maurice, le récipiendaire y 

a développé un idéal humaniste, l‘ouverture d‘esprit, la soif d‘apprendre, la fidélité en 

amitié et la nécessité de l‘exigence envers soi-même autant qu‘envers les autres. 

On l‘aura compris, Piermarco Zen-Ruffinen est un homme apprécié de ses 

collègues, de ses collaborateurs et de ses étudiants. C‘est donc tout naturellement que ses 

collègues et amis ont souhaité participer aux présents Mélanges en lui offrant en guise 

d‘estime et de reconnaissance leurs contributions scientifiques dans des domaines qui 

correspondent à ses intérêts et ses activités. 

Le hasard veut qu‘un autre pilier de notre faculté, le professeur Pierre Wessner, 

atteigne également le privilège de l‘honorariat. Le lecteur du présent ouvrage prendra ainsi 



Préface 

VII 

connaissance avec intérêt du titre : « Pour un droit équitable, engagé et chaleureux, 

Mélanges en l‘honneur du professeur Pierre Wessner » qui paraît simultanément. 

« L‘activité et l‘espace : droit du sport et aménagement du territoire » ! Il nous reste 

à remercier toutes les personnes ayant contribué à la réalisation des Mélanges en l‘honneur 

de Piermarco Zen-Ruffinen. Nous pensons plus particulièrement aux auteurs, bien sûr, 

aux éditeurs scientifiques, les professeurs Pascal Mahon et Minh Son Nguyen, aux 

assistants qui ont relu les textes et spécialement Madame Camille Dubois, assistante de 

Piermarco Zen-Ruffinen, qui a établi sa bibliographie, aux collaboratrices qui les ont 

recueillis et en ont assuré la mise en page, Mesdames Mary-Claire Girola et Sylvia Staehli, 

ainsi qu‘aux éditions Helbing Lichtenhahn. 

Que ce liber amicorum puisse rendre, modestement, hommage à notre collègue et 

ami Piermarco Zen-Ruffinen ! 

JEAN-PHILIPPE DUNAND, doyen 
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